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Tavoitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin
toimintasuunnitelman tavoitteina
vuosille 2026—2029 on tukea
tyontekijoiden hyvinvointia
seuraavin keinoin:

Tyon kuormituksen
hallinta ja
tyontekijoiden
voimavarojen
vahvistaminen

Tyosuojelu- ja
tyohyvinvointitoimet
osana arkea
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Tyokyvyn
edistaminen ja
yllapitaminen




1.1 Tavoitteiden toteutuminen tyosuojelun osalta

Intro -
perehdytysohjelman
seuranta

Toteutuneiden
koulutuspaivien seuranta

Tyon riskien
arviointiohjelma

Tyoturvallisuuspoikkea-
mailmoitukset
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Perehdytysohjelma on aktiivisesti kaytossa uusilla esihenkildilla. Vuonna
2026 perehdytyksen on kaynyt 43 esihenkiloa. Uusien esihenkildiden
perehdytyspolun aloitustilaisuuksia jarjestetaan 1 krt./kk.

Koulutuspaivien seuranta toteutetaan Pirha-Akatemian toimesta
Tyosuojelun toimesta on jarjestetty kattavasti koulutuksia eri aihepiireista

Riskienarvioinnit on tehty noin 80% yksikdista, joskin osa arvioinneista on
useamman vuoden takaa ja paivitystarpeita on. Parannettavaa on erityisesti
biologisten altisteiden kirjaamisessa.

Lahelta piti tilanteita on raportoitu 2548 kpl (vrt. v. -25: 2406 kpl). Maaran
nousu on toivottava ilmio.

Tapaturmia on raportoitu 2675 kpl (vrt. v. -25: 2783 kpl)



1.2 Tavoitteiden toteutuminen tyosuojelun osalta

Kevaan aikana kirjattu noin 20 kpl tapauksia sahkoiseen jarjestelmaan

Epaas_.lallls:en kOh.!:?".'!n Kirjaaminen siirtynyt HR-tyOpoydalle, josta tullut palautetta hankalasta
selvittelyiden maara Kaytettavyydests.

_ _ Kyselya kehitetty lisaten siihen voimavaratekijat. Esihenkildille laadittu
Psykososiaalisen psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkaisyn muistilista.

Selvittelyja toteutettu kevaan aikana 10 kpl, joka on hieman enemman
kuin viime vuonna.

kuormituksen selvittelyt

DL ETLCE WAV LI - Tyopaikkaselvityksia suunniteltu vuodelle 2026 156 kpl ja naista 66 kpl
NMEELE] on tehty kevatkauden aikana.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen tyohyvinvoinnin osalta

 Muutoksessa tukeminen

 Tyontekijakokemuksen mittaaminen ja tiedon hyodyntaminen:
tilannekuvan raportointi johdolle, voimavarojen huomioiminen
kehittamissuunnitelmissa, kohdennetun tuen tarjoaminen

» Tyon mieliystavallisyyden edistaminen
* Ohjaukselliset menetelmat
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2.2 Muutoksessa tukeminen

 TyOpajatoteutukset
* Tilannetyonohjaukset

 Esihenkilokonsultaation yhteydessa
esihenkilon tukeminen

 Materiaalin toimittaminen esihenkilolle

* Muutostuki yt-prosessissa -intra-sivu
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2.3 Tyohyvinvointikyselyn aikataulutus 2025-2027

(TTL)

HYVINVOINTI-
ALUEEN JOHTO

TEHTAVAALUE /
PALVELULINJA
TASO

TOIMI-
IVASTUUALUETASO

TYOYHTEISOTASO

YHTEISTOIMINTA

TUKEA
TOIMEENPANOON

Laajennetussa \
johtoryhmassa
tulosinfo 11.11. ja

Pirhan painopisteet;/’/

Johtoryhmissa tulosinfot
marras-joulukuussa

Linkki tulosportaaliin
julkaistaan 12.11 Intrassa.
Tybyhteiso / vastuualue /
toimialue tason tulosten

kéasittely tammikuuhun 2026//"/

mennessa

Yt-elin ja TSTMK
kasittely ’

Esihenkiloinfo 21.11
- Pirhatason tuloksia

- Miten toimia omassa
tydyhteisossa?

Kehittamis-
toimenpiteet
kirjattu
31.3.26
mennessa

e Kehittamis-
Kehitta- . )

. suunnitelmien
missuun- .

. ) toteumien
nitelmien Kasittelv ia
kasittely y)

seuranta

Suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttaminen

Yt-elinja TSTMK
kasittely ’

Esihenkildille ohjeistusta tulosten kasittelyyn ja tukea kehittamiseen

Jaetaan hyvia tapoja toimia viestinnallisin keinoin

- Mista saan apua?

Vuoden
2027
tyohyvin-

vointikysely

Syys-
lokakuu




2.4 KOHDENNETUN TUEN ASTEET JA KEINOT

HR:n erityisessé tuessa Erityisessa tuessa e
selvitetdan tydhyvinvoinnin - Tyhy-tutkimuksen o _
kokonaistilanne pidemmalta yhteismittarit: tydyhteiso ja| Erityisen tuen keinot
ajalta huomioiden tyhy- johtaminen, esim. 20 - Kontaktoidaan spostitse tydyksikdn esifloa,
tutkimuksen ja fiilismittarin / heikointa tyoyksikkoa jarjestetaan esihenkilokonsultaatio (teams-
tulokset seka mm. (sijoitus 75 tai enemman, palaveri), jossa kaydaan lapi tilannekuva.
sairauspoissaolotiedot, / vastaus% vahintaan 50) * Tarjotaan tarkoituksenmukaisia tukimuotoja
tydsuojelun tiedot. - Fiilismittarin esihenkildlle (esim. tydnohjaus, coaching)
suositteluindeksi jaltai tyoyhteisaille (esim. tyopajat,
- / (suositteluindeksi -50 tai |~ Pe/isaantkeskustelut, kuormituskyselyt
iy heikompi, vastaus% yonohjaus, tyoyn elsosow.e.u) _
sl » Toimenpiteiden jalkeen arvioidaan tilanne
vahintaan 50) g :
uudelleen. Arvion jalkeen seurataan tilannetta
2. OHJAAVA TUKI tai suunnitellaan jatkotoimet.
Tunnistetaan tuen tarve, K /
vastaus% vahintaan 50, o - ~
eNPS miinuksella, mutta alle Ohja'avan tuen 'f_em(_)t___ _ L
-50  Ohjataan ko. tyoyksikdiden esihenkilot
sahkopostitse tiedon aarelle: koostetaan
tukipaketti esim. ohjeista, tydosuojelu- ja
QO tyhy-toimijoiden tuesta, Moodle- ja
\§ / _ 1. El TUE_N T’A_‘RV_ETTA _ verkkokoulutuksista)
N Tyhy-tutkimuksessa ja fillismittarissa ei huolta N J
2 herattavia tuloksia 4 h

Perustilanne

* Arki sujuu yksikossa itsenaisesti, ja
tuelle/tukitoimille ei ole tarvetta juuri talla

Pirkanmaan hetkella.
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2.5 Hyvan mielen tyopaikka —suunnitelman teemat 2026

Sureva tyoyhteisossa -ohjeistus Second victim —malli

- esihenkilon rooli, ja nakokulmia - esihenkilGille EA-tyyppinen keskustelumalli
kohtaamiseen tyoyhteisossa tydyhteisén kanssa heti kriittisen tapahtuman
Kognitiivinen ergonomia jalkeen

- materiaalin keraaminen ja tyopajamallin luominen

yhteisen keskustelun avuksi tyoyksikoaille Tyoyhteison psykososiaalisen kuormituksen

arviointi, selvittaminen ja hallintakeinot
Tyosta palautumisen edistaminen

- Jacardi- hankkeen materiaalien ja kokemusten Jatkuvana
hyodyntaminen kaikkien pirhalaisten hyvaksi - arvostava asennoituminen osatyokykyisyyteen
- Kevan Kestava tyoura —sovelluksen kayttoon (kevaalla -26 tehty video), liittyy myos tasa-
ottaminen. Sovellus auttaa huomaamaan arjen arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan
valintojen vaikutukset omaan hyvinvointiin ja . e e e e : :
. - tyoterveysyhteistyon tiivistaminen F-diagnoosin
tyokykyyn. e : e
aarelle; tunnistetaan yhteistyossa tilanteet,
milloin tyon mukauttaminen tai osittainen
tyoaika tukee tyontekijaa poissaoloa paremmin
Pirkanmaan
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2.6 Ohjaukselliset
menetelmat kevat 2026

* Tyonohjauksien ja niihin osallistuneiden
tyontekijoiden maara on samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna. Kevaan -26
ailkana tyonohjaukseen osallistui n. 2600 hloa.

”“’,Q‘;\

ol ,«nvﬁ o LAYl

8 tyopajaa; syksylle 5 tyopajavarausta

8 luentoa; syksylle 4 varausta P

lisaksi tyosuojelun toteuttamat tyopajat

1 tyoyhteisosovittelu aloitettu, mutta se
keskeytettiin

jalkipuinti-istuntoja 1-5/26 yht. 40 (ka 1,8/vko,
tilaisuuksien maara v. 2025 oli 108 kpl)

esihenkilokonsultaatiopalavereja 23 kpl
(1-5/26)
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3.1 Tyokyvyn edistaminen ja yllapitaminen

Sairauspoissaolomaarien kehitys ja jakautuminen eri diagnoosiluokkiin

« Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 0,9 % edelliseen vuoden samaan ajankohtaan verrattuna.

» 26% sp-paivista johtuu mielenterveyden ja kayttaytymisen hairioista. Vertailuna tule-sairaudet 19% ja esihenkilon luvalla
poissaolot 24%.

Osasairauspaivarahan kaytto

» Osa-aikaisen sairauspoissaolon kayttd on lisdantynyt noin 6% viime vuoteen verrattuna

Sairauspoissaoloseuranta 70pv kohdalla

* Tyoterveyshuolto seuraa 30, 60, 90 paivaa poissaolleiden tyontekijoiden tilannetta yhteydenotolla tyontekijaan

 Tyohyvinvointikoordinaattorit toteuttavat 3krt vuodessa esihenkiloiden kontaktoinnin samojen poissaolopaivakriteereiden
mukaisesti. (huhtikuu 30 spv, elokuu 60 spv, joulukuu 90 spv)

Uudelleensijoitusten onnistuminen

» Onnistuneiden terveydellisin perustein uudelleensijoitusten maara on kaksinkertaistunut viime vuoteen verrattuna. Tana
vuonna 18 tyontekijaa on uudelleensijoitettu uuteen tehtavaan ja useita tyokokeiluita on kaynnissa. 10 tyontekijalle etsitaan
talla hetkella aktiivisesti tyOkyvylle sopivaa uudelleensijoituskohdetta

Kuntoutustuella ja osakuntoutustuella olevien maara

» Kokoaikaisella kuntoutustuella olevien maara on noussut noin 30 tyontekijalla viime vuodesta. Myos osa-aikaisen
kuntoutustuen kayttd on lisaantynyt, joka on positiivinen suuntaus ja alentaa tyoelakevakuutusmaksuja.
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3.2 Tyokyvyn edistaminen ja yllapitaminen

Tyokykytilanteen saannollinen seuranta yhdessa
palvelutuotannon kanssa

« Tyohyvinvointikoordinaattorit ovat osallistuneet kevaan 2026
alkana 24 krt eri johtoryhmiin tai muihin esihenkildiden ja johdon
tapaamisiin ja kertoneet tyokykytilanteesta kyseisella alueella

« Lisaksi olemme kaynnistaneet kaikkien Pirhan palvelupaallikoiden,
ylihoitajien ja muiden avainhenkildiden tyokykytapaamiset.
Tulemme tapaamaan koko kohderyhman vuoden 2026 aikana.

« Strategian toimeenpanoon liittyen on aloitettu mm.
tyokykyjohtamisen kehittamiseen tahtaava hanke ikaihmisten
toimialueella. Valmistelua projektien aloittamiseksi syksylla 2026
tehdaan mm. lasten ja nuorten palvelulinjan kanssa ja
mielenterveysperusteisten poissaolojen vahentamiseksi.

Osatyokykyisten arvostaminen ja uusien tehtavien
Ioytyminen

+ Osa-aikaisten sairauspoissaolojen ja kuntoutustuen maarat ovat
lisaantyneet, mika on tavoitteen mukaista.

» Osatyokykyisyyden arvostaminen on nostettu teemaksi
tyokykytiimin puheenvuoroissa johtoryhmissa ja esihenkildinfoissa
ja —tapaamisissa. Lisaksi on toteutettu intra -viestintaa aiheesta.
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Tyokykyjohtamisen Moodle —koulutuksen
suoritusaste

* Koulutuksen on avannut 650 esihenkil6a, joista 103 kpl on
suoritettu vuoden 2026 alkuvuoden aikana.

Aktiivisen tuen keskustelujen maara

« Aktiivisen tuen keskusteluita on sahkodisesti HR-tyopoydalle kirjattu
alkuvuoden 2026 aikana 141 kpl/kk vrt. 9-12/25 277 kpl/kk

Harkinnanvaraisten osa-aikaisuuksien lukumaara

» Tyokykytilanteesta johtuvia harkinnanvaraisia osa-aikaisuuksia ei
raportoida erillisina. Nakemyksemme mukaan kaytto on
lisaantynyt.

Tyoterveysneuvotteluiden lukumaara

« Pirten tietojen mukaan tyoterveysneuvotteluiden maara on samalla
tasolla viime vuoteen verrattuna

+ Tyoterveysneuvotteluiden laatuun halutaan kiinnittda huomiota ja
alheesta jarjestetaan koulutusta syksylla 2026 tyokykytiimin
toimesta.



Kiitos
TyoOyhteisopalvelut:
Salla Lepisto

tydhyvinvointipaallikkd
salla.lepisto@pirha.fi
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